ACCORD d’ADHESION /DECLINAISON AXA France a I’accord RSG du 20 février 2014
relatif a la TRANSIT ION entre ACTIVITE et RETRAITE

et les organisations syndicales représentatives signataires, . __ . _

Entre les sociétés AXA France TARD et AXA France Vie, ci-dessous dénommées I’entreprisc AXA
France, représentée par Madame Marme de BOUCAUD en sa qualité de Directeur des Ressources
Humaines : _

- . d'une part,

d'autre part,

il est convenu des dispositions suivantes.

PREAMBULE

Un accord est intervenu le 20 février 2014 au niveau de la Représentation Syndicale de Groupe
_congcernant la Transition entre Activité et Retraite en relais de celui du 5 avril 2011 venant 4 échéance
le 30.04.2014.

. Les partenaires sociaux entendent dans cet accord :

> yaloriser Pintérét pour tous de [’alliance entre salariés jeunes et salariés ages a travers le
développement d’une- véritable coopération intergénérationnelle,

> en tirant les enseignements de I’application du dispositif précédant,

> définir des dispositions permettant, & travers une démarche structurée, d’intégrer les jeunes en leur
apportant un soutien actif et les stabiliser dans ’emploi en leur transmettant les compétences-clés

détenues pas leurs ainés, tout en préparant le depart des salariés agés en leur permettant une fransition

en douceur entre activité et reiraite.

Cet accord est intervenu dans le prolongement de :

» Laloin®2013-185 du 1* mars 2013 et son décret d'application du 15 mars 2013 rel=* "= au contrat
de génération gui ont retranscrit 1’Accord National Interprofessionnel du 19 octobre 2012 et créé
une nouvelle obligation de négocier le contrat de génération dans les entreprises pour définir un
dispositif de Iutte contre le chémage et la précarité, en substitution de I’obligation de negocwl sur
I’emploi des seniors issue de la LFSS pour 2009 du 17.12.2008 ,

¢ Etaice titre :

> avenant du 18.06.2013 4 I’accord GPEC RSG du 28.12.2012, qui a abroge les dispositions

- relatives 4 ’emploi des seniors comme conséquence de la loi sur le contrat de génération,

¥» I’accord RSG du 25 juin 2013 relatif au contrat de génération, qui a répondu a I’objectif global

de la loi du 1* mars 2013 notamment en fixant des engagements en faveur de I’emploi-des

salariés 4gés en son article 6.
A ce titre, il mentionnaif le dispositif TAR conclu au niveau de la RSG le 5 avrll 2011, et
venant a échéance le 30.04.2014.
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suivants :

organiser le contexte d’un cho:x de depart a la retraite par les salariés et premser les condmons
de leur activité durant les derniers mois de celle-ci, préalablement 4 leur reiraite, .
en marquant un intérét particulier pour les salariés handlcapes ainsi que pour ceux ayant
conduit une longue carricre,

en introduisant une possibilité pour les salariés d’accéder au mécénat de compétences,

en demandant aux entreprises de la RSG un effort particulier pour favoriser le recrutement en
CDI de jeunes ayant des contrats en alternance, 4 1’issue de leur formation.

L’accord RSG définit le cadre général des mesures relatives au dispositif de Transition entre Activité
et Refraite, harmonis¢ dans le groupe AXA, susceptible de s’appliquer aux entreprises appartenant au
Vpérimétre de la Représentation Syndicale de Gioupe aprés conclusion de [eur propre accord

specnﬂques

Crest dans cette perspective que se sont placées les parties signataires qui, 4 ’issue des négociations
des 13 et 20 février et 3 mars 2014, sont parvenues & un accord AXA France précisant :

d’une part les modalités d’adhésion au dispositif de I’accord RSG du 20 février 2014 relatif &
la Transition Activité / Refraite pour les salariés de statut administratif d’AXA France visés an
Titre I du présent accord,

@ autre part les modalités de déclinaison de 'accord RSG du 20 fevrler 2014 relatif 4 la
Transition Activité / Retraite précisant les adaptations utiles pour les salariés de statut
commercial d’AXA France entrant dans son champs d’application dans les conditions définies

~au Titre II.
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L’entlepuse AXA France, comprise dans le périmétre de Paccord du 15 février 2013 sur la
Représentation Syndicale de Groupe, déclare adhérer au dlSpOSltlf de ’accord RSG du 20 février 2014 -
relatif a la Transition entre Activité et Retraite.

Cette adhésion concerne I’ensemble des salariés de statut administratif.
Article 1 : Personnel administratif

__Sragissant du personnel adml_mstrauf relevant de la ( CCN des socwtes d’assurances du 27 mai 1992, il
s’agit d’une adhésion Slmple ' :

Article 2 : Inspecteurs relevant de la CCNI du 27 juillet 1992 de statut administratif

Ceux des Inspecteurs relevant de la CCNI du 27 juillet 1... de statut administratif qui, a la date
d application du présent accord, ne pergoivent pas de commissions et dont la rémunération n’est
composée que d’une partie fixe ou qui, bénéficiant d’une partie variable de rémunération, ont une
aclivité principale d’animation des agents généraux ou des courtiers, ont vocation & relever de
PPadhésion au dispositif RSG de Transition Activité / Retraite (incluant les Inspecteurs A2P).

Toutefois, dans le seul cadre de la Transition Activité / Retraite, il est spécifi¢ qu'en raison de la part
importante de leur rémunération corrélée A leur activité d'animation et de management du réseau, cet
élément entre dans l'assiette de calcul de la rémunération proprement dite au regard des articles 5.4.1.
et 2'de I’accord RSG du 20.02.2014 relatif 4 la Transition Activité / Refraite.

Dans ce cadre, il est précisé que la rémunération du dispositif de Transition Activité / Retraite dans
lequel le salarié aura choisi d’entrer sera calculée sur la moyenne annuelle brute des elements de
rémunération ci-dessus définis des frois derniers exercices.

En conséquence, dans le respect du principe de non-cumul, les salariés une fois entrés dans le
dispositif de Transition Activité / Retraite percevront exclusivement la rémunération telle que
déterminée aux articles 5.4.1. et 2 de Paccord RSG du 20.02.2014 relatif 4 la Transition Activité /
Retraite dans les conditions aménagées ci-dessus ; les éléments variables ayant d’ores et déja été pris
en compte dans I'assiette de calcul de leur rémunération, ces inspecteurs ne sauraient prétendre au
versement d’aucun autre élément variable durant la période d’activité du Temps Partiel Abondé
(TPA). :

Article 3. Points d*attention

Les parties signataires entendent cependant souligner les points suivants :

» Autres mesures de fin de carriére

11 est rappelé que le choix par les salariés concernés du bénéfice d’anciens dispositifs de fin de
carriére, de méme nature, accessibles 4 ceux des salariés embauchés avant le 1% septembre 1990
au sein des entreprises Drouot, Nouvelle Mutuelle Assurance (N.M.A.), Mutuelles Unies et
Mutuelle Parisienne de Garantie (M.P.G.), ne saurait se cumuler avec les mesures relevant du
présent accord d*adhésion. : :
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» Emploi des jeunes et relais intergénérationnel
1 est confirmé I’attachement des signataires a : .

- préparer la transmission des compétences et savoir-faire de 'ensemble des métiers impactés
par le choc démographique ainsi que mentionnée dans les accords AXA France relatifs & la
GPEC du 04.04.2013, et au contrat de génération du 18,09.2013,

- veillerala professmnnahsahon des jeunes collaborateurs en leur permettant de s adapter aux
évolutions de I'organisation des métiers par la f(ransmission des expertises
intergénérationnelles, ' ' '

- favoriser ’emploi des jeunes, au travers notamment de la transformatlon des confrats en

* alternance en contrats A durée indéterminée.

-~ 7777777-> .- Handicapésfffi — . . _._.).,4; — - e e e -—-——- -

Il est souligné que des réponses spécifiques ont été apportées par ’accord RSG du 20.02.2014
relatif au TAR, dont le chapitre 2 est tout entier consacré aux collaborateurs handicapés qui, tout
en ¢largissant l’acces an dlSpOSltlf leur donne I’avantage de condmons de rémunération bonifides
durant le TPA.
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Sous - Titre I. Champ d’application et portée du Titre I

Article 4. Une portée ciblée .

L’accord RSG du 20 février 2014 prévoit que, lors de leur négociation d’adhésion, les enireprises
examineront les spécificités éventuelles des populations ayant a faire I"objet “de " dispositions
particuliéres dans le cadre d’une déclinaison spécifique du dispositif de Transition Activité / Retraite.

Les partics signataires souhaitent que les personnels commerciaux salariés d’AXA France puissent
bénéficier de mesures de Transition Activité / Retraite adaptées, tout en insistant sur la nécessité de
prévoir un dispositif encadré, de nature & préserver les intéréts 1égitimes de I’entreprise a I’égard de sa
clientéle (Cf. infra article 25). '

Dés lors, elles conviennent que le dispositif adapté suivant est applicable aux salariés désircux et
admis 4 bénéficier du présent dispositif et relevant des conventions collectives suivantes :

- Convention Collective de travail des Producteurs Salariés de Base des services extérieurs de
production du 27/03/1972, - ‘

- Convention Collective de travail des Echclons Intermédiaires des services extérieurs de
production du 13/11/1967,

- Convention Collective Naiionale de ’Inspection d’assurance du 27/07/1992, & I’exclusion des
collaborateurs qui, a la date d’application du présent accord, ne pergoivent pas de
commissions et dont la rémunération n’est composée que d’une partie fixe, ou qui, bénéficiant
d’une partie variable de rémunération, ont une activité principale d’animation ou d’assistance
des Agents généraux ou des Courtiers (ces derniers faisant ’objet de ’article 2 ci-dessus).

Les parties signataires rappellent que les dispositions du présent Titre :

> recouvrent dans chacune des filidres les fonctions ci-apres :
o Filiere Production : Chargé de Clientéle (CC), Responsable de Clientele (RC), Inspecieur
"~ Conseil (IC) ‘
o Filiére Animation / Management : Attach¢ Principal (ATP), Animateur de Ventes (ADV),
Directeur de Ventes Réseau Salarié (DVRS), Inspecteur Manager Commeic .1 (IMC)
o Filiére Expertise / Support : Chargé de Mission Technico-Commercial (CMTC), Chargé de
Mission Régleur (CMR), Inspecteur Fonction Support (JFS) N

> ont vocation i s’appliquer aux Conseillers €n Epargne et Prévoyance (CEP), aux Chargés de

Mission de I’lle de la Réunion, aux salariés. des ex réseaux non-optant au RCS et aux
“Inspecteurs Commerciaux ex AXA Assurances (Grande Branche). '
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Article 5. Points d’attention
Les parties signataires entendent soulignen' les points suivants :

> Emplm des jeunes et Relais Inter generatlonnel
Il est confirmé I’attachement des signataires a :

- préparer la transmission des compétences et savoir-faire de 'ensemble des métiers impactés

par le choc démographigque ainsi que mentionnée dans les accords AXA France relatifs a la
GPEC du 04.04.2013, et au contrat de génération du 13.09.2013, '

-~ veiller 4 la professionnalisation des collaborateurs prenant le relais en leur pen‘nettant de
s’adapter aux évolutions de D'organisation des métlels par la transmission des expertlses
intergénérationnelles,

- favoriser ’emploi des jeunes, au travers notamment de la transformatlon des contrats en

.--—---- -alternance en contrats a durée indéterminée, —-- —--— R

» Handicapés / Carri¢res Longues

Une attention pal’ucuhere sera apportee aux salariés handicapés ainsi qu’aux salariés qui ont.

démarré leur carriére tot, dits « carriéres longues », pour lesquels les décrets des 30.12.10 a
précisé, du fait du relévement de i’ige de départ i la retraite, les modalités spécifiques de départ &
la retraite, pour faciliter leur passage de Iactivité a la retraite dans le cadre des dispositions légales
et réglementaires. D’ éventuelles situations particuliéres seront examinées au cas par ¢as.

Sous - Titre 11. Dispositif de Transition entre I’Activité et la Retraite

Sous -Titre II-1. Principes et accés au dispositif
Article 6. Principes

Article 6.1. Une transition entre ’activité et la retraite
Le présent Titre II a pour finalité de proposer aux salariés commerciaux qui ont la volonté de faire
valoir leurs droits & la retraite dés qu’ils peuvent bénéficier d’une retraite du régime général 4 taux
plein, d’un accompagnement dans le cadre d’une période de transition entre P’ activité et la retraite.
Il ne s’agit en aucun cas d’une proposition d’anticipation de la date de départ de l’entreprise et de la
cessation du contrat de travail par rapport & la date d’afteinte des condltlons 1equises par la loi pour

bénéficier de la retraite du régime général A tar ~lein.

Article 6.2. Un contexte propre & Pactivité commerciale

Les personnels commerciaux qui ont eu & conduire durant toute leur carriére une activité rythmée par

les impératifs ‘d’atteinte des objectifs commerciaux dans un contexte économique concurrentiel,
peuvent souhaiter, dans les mois qui précédent leur cessation d’activité, voir cet impératif allégé tout
en passant le relais aux commerciaux du réseau prenant la suite tant dans le domaine de la production
que de I’animation on du support aux équipes commerciales, tout en preservant le portefeuille clients
de P’entreprise,
A ce titre, I’entreprise sera partlcullerernent attentive 4 la transmission du portefemlle du salarié
sortant, qui sera segmenté en fonction de la nature des clients et de leur localisation puis réparti parml
trois populations de commerciaux prenant le relais : : :

o les débutants

o les confirmés

Accord d’adhésion / déclinaison AXA France du 3 avril 2014 a ’accord RSG du 20 fvrier 2014
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Article 6.3. Un double volontariat

L’accés 4 ce dispositif d’accompagnement de fin de carriére relévera du choix des salariés, lequel
s’inscrira néanmoins dans le cadre d’un double volontariat salarié / entreprise quant aux dates de mise
en ceuvre, et en considération de la préservation des intéréts de I’entreprise et plus précisément du bon
fonctionnement des équipes commerciales et de la préservation du portefeuille de I’entreprise:

La concrétisation de ce principe réside dans la double formalisation écrite de la demande faite par le
salarié 4 son CRH commercial et de la réponse de ce dernier, conceriée avec Je manager, validant la
mise en ceuvre du dispositif, nofamment quant aux dates retenues. ' '

Article 7. Conditions d*accés

Les dispositifs de transition entre activité et retraite définis par le présent accord sont accessibles aux

- -————salariés commerciaux qu1 e —- - — e e e

» se sont assurés que leur sitvation au regard du reglme général de retraite leur permet de
pouvoir liquider leurs droits 4 la retraite dans les mois qui suivent leur entrée dans le dispositif
du présent accord, en fonction de la formule choisie, '

» foumnissent 4 la DRH le relevé de trimestres validés par la sécurité soclale justifiant de cette
situation,

» s’engagent & faire valoir leurs droits & la retraite dés qu’ils remplissent les conditions leur

. permettant de bénéficier de la pension de retraite 4 taux plein du régime général,

> présentent les attestations requises (émanant des organismes compétents, notamment Sécurité
Sociale) s’agissant des salariés handicapés et des longues carriéres.

Article 8. Réversibilité

Le salarié commercial engagé dans le dispositif prévu au présent titre, qui serait confronté & une
situation grave non prévisible avant ’entrée dans le présent dispositif de Transition Activité / Retraite,
pourrait soumettre sa situation a la DRH qui examinerait la possibilité et les modalités de son retour 2
sa situation anterleure de travail.

Cette possibilité de réversibilité vise en particulier :

» ceux des salariés qui se frouveraient confronfés i une situation famlhale grave et/ou
susceptible d’avoir des incidences financiéres importantes et non prévisibles avant ’entrée
dans le dispositif (décés, perte d’emploi du conjoint ou du partenaire lié par un PACS,
dépendance des ascendants...),

¥ les hypothéses de modification des dispositions légales, reglementalres conventlonnelles ou
1nterprofessnonnelles impactant le présent dispositif.

Sous -Titre 11.2. La Transition Activité / Retraite des salariés commerciaux

Afin d’accompagner les salariés commerciaux qui ont la capacité (au regard des conditions légales) de
faire valoir leurs droits & la retraite 4 taux plein dans les prochains mois, et qui émettent le souhait de
bénéficier du présent accompagnement de transition entre I’activité et la retraite, les paltles signataires
sont convenues :
» de proposer un dispositif accessible aux salariés qui se situent 2 plus de 6 mois du départ a la
retraite du régime général 4 taux plein en considération de leur fili¢re métier (sous-chapitre 1),
» Conviennent de mesures communes 4 ces filiéres (sous-chapitre 2).

Y
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Chapitre 1. Dispositif accessible aux salariés de statut commercial se sitnant
a plus de 6 mois de Ia date du bénéfice de la retraite du régime général a
taux plein : :

Compte-tenu des spécificités que recouvre chaque filiére commerciale, il est prévu pour chacune

d’entre elles un dispositif original de Transition Activité / Retralte

Sous — Chapitre 1. Mesure de Transition Activité / Retraite par filiere

Ce dispositif recouvre, pour chaque fillere (Production, Animation ./ Management, Support /
Expertise), deux périodes :

> une phase de relais de Iactivité exercée,
> uncongé dé find’activité.

La situation des salariés commerciaux qui auraient opéré, récemment, par la voie d’un avenant, un
changement de filiére métier, sera examinée en concertation avec la hiérarchie afin de trouver le
traitement :—_:aroprié en considération des durées d’exercice d’activité dans les 12 derniers mois.

1l est precme que pour les salariés commerciaux potentiellement bénéficiaires, au regard de leur statut,
d’une indemnité de fin de fonction, il sera procédé, pour le calcul de celle-ci 4 unc photographie du
portefeuille de clients au moment de I’entrée du salarié¢ dans le dispositif de TAR du présent accord.
Le versement de cette indemnité s’opérera suivant les régles habituelles, lors des cessations définitives
de fonctions. -

Section 1, En filiére Production
Article 9. Les formules accessibles en filiére Production

Les formules dispombles sont les suivantes :
» formule 1 : 6 mois
» formule 2 : 12 mois

Une troisi¢me formule d’une durée de 18 mois sera accessible 2 titre dérogatoire et exceptionnel, sur
décision expresse du manager et de la DRH, au salarié¢ producteur qui en ferait la demande, et
justifierait alors d’un portefeuille comptant plus de 480 clients et particuliérement des clients Affluent
-Gestion Privée. o , : : \

Article 10. Le délai de prévenance

Le salarié qui souhaite accéder au dispositif de Transition Actlwte / Retraite pour 'une des deux
formules déterminées ci-dessus 4 Particle 9 s’engage & respecter un délai de prévenance de 3 mois
aupres de sa Direction, aux ﬁns de permeitre 1’organisation la plus appropriée du relais dans le cadre
de son activité.

Article 11. La période de transition et ses composautes

Avticle 11.1. Deux phases successives

Le présent dlsposmf repose sur un choix d’ articulation de deux phases successives repartles de la —
fagon suivante sur le temps restant & courir avant le-départ du salari¢ i la refraite du reglme général a - [

taux plein : S gﬁ
» d’une part, une période de Présentation Clients et Relals de Compétences (PCRC),
> .
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> dautre part, une penode de Congé de Fin &’ Actwnte (CFA),
sans que I’ensemble de ces deux phases ne puisse excéder la durée globale de la formule cho1s:e

Article 11.2. La Présentatiou Clients et Relais de Compétences (PCRC)

La phase de PCRC est caractérisée par :
» une sélection concertée des clients qui do:t faire ’objet d’une presentatlon au(x) futur(s)
- commercial(aux) désigné(s) par I’entreprise prenant le relais.
En particulier, les clients Affluent Gestion Privée devront nécessalrement étre presentes dans
le cadre du présent dispositif. )
_» unécrit sur la programmatlon des sorties / prises de rendez-vous afférentes (senior Ire]als),
» la transmission du savoir aupres de(s) futur(s) commermal(aux) désigné(s) par l’entreprlse
laquelle fera l’ob_]et d’un rapport hebdomadaire partage remis a un IMC charge du suivi de la

o T transmission.————-- —- - - B

> une garantie des éléments de sa rémunération assurée au senior en considération :

o de I’absence des objectifs minimaux de production ou de maintien des objectifs
d’animation ou de soutien habituel inhérents 4 sa fonction,

o au profit d’une intervention qualifiée pour développer les compétences terrain des
commerciaux intervenant en relais aupres des clients d’ AXA France. ‘

» une possibilit¢ d’attribution d’une Prime d’Aboutissement Relais versée 4 I’issue de la phase
de Présentation Clients et Relais des Compétences, dont le montant sera fonction de la réalité
du relais exercé.

Son attribution est conditionnée au fait que le salarié ait respecté, selon valldatlon de son IMC,
les indicateurs qualitatifs suivants :
o bilan réalisé chez chaque client lors de la transmission, - : :
o fichier client 4 jour notamment numéro de téléphone, adresse a jour, dédoublonnage,
efc.) '

Les modalités de calcul de garantie de rémunération et- de Prime d’Aboutissement Relais
‘correspondantes sont précisées ci-aprés (cf. infra article 12).

Article 11.3 Le Congé de Fin d’Activité (CFA)

Le CFA inclut :
» d’une part, ’attribution de jours de fin d’activité (JFA)
> d’autre part, I’apurement du CET.

11 s’accompagne d’une restitution des cartes professionnelles.

Axticle 11.3,1, L’attribution de jours de fin d’activité (JFA)

L’attribution de JFA sera réalisée sous forme d’allocation de jours de congés a prendre globalement,
préalablement & 1’apurement du CET, selon les modalités suivantes. '

L.’ attribution de JFA sera fonction du nombre d’années (complétes) passées comme salarié au sein du
. groupe AXA 2 raison de | JFA attribué par année d’ancienneté,-avec un minimum incompressible de
15 JFA.

* Les JFA sont réputés présenter les caracterlsthues d’une suspension du contrat de travall afin de
favoriser la préparation de la retraite.

Ils ne sont pas assimilés & du temps de travail effectif et ne sauraient générer de dr01ts a congés ni de -

jours de repos au sens de P’accord AXA France du 08.04.2005 sur Iorganisation ¢t I’aménagement du
temps de travail.

Les modalités spécifiques de garantie de remuneratlon correspondantes sont premsees ci- apres (cf.
infia article 12).

Accord d*adhésion / déclinaison AXA France du 3 avril 2014 4 I’accord RSG du 20 février 20
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'S’il est établi que la transmission a été correctement effectuée :

Article 11.3.2, L’apur ement du CET non mdemmsable

Au titre de Particle 2 de ['accord AXA France du 23.05.2005 sur le Compte Epalgne Temps des
personnels commerciaux, le CET a notamment pour ob_let de permettre aux salarles de préparer un
départ anticipé en retraite. :

Le terme du congé pris au titre du CET doit correspondre 4 la date 4 laquelle le salarié atteint le plein
des droits 4 retraite.et procéde 4 la liquidation de ses droits au titre de assurance v1elllesse du Régime.
Général.

Les modalités d’utilisation en vue de 1’apurement du CET dans le cadre du départ anticipé du salarié
commercidl 4 la retraite, déterminées par I’accord du 23.05.2005, sont rappelées ci-apres : :

> Situation du salarié pendant la prise-de CET : il conserve son statut de salarié a part entiére-et tous -

les avantages qui y sont liés, le contiat de travail étant suspendu. Il reste inscrit 4 Ieffectif et
s’interdit d’exercer toute nouvelle activité professionnelle salari¢e ou non, rémunérée pendant la
‘période de suspension de son contrat, non plus que des actes qui attenteraient a la loyauté
contractuelle du salarié a I’égard de I’entreprise.

» Indemnisation des jours capitalisés : ’indemnisation des JRA ou des JRI épargnés et des congés
payés portés dans le CET s *effectue sur la base de la rémunération brute annuetle moyenne des
trois derniers exercices. -

» Abondement de 1’employeur : en cas d’utilisation du CET dans le cadre d’un départ anticipé en
retraite, Pentreprise abonde de 20% (arrondi au jour supérieur) le nombre de jours épargnés par le
salarié. La date de départ en congé au titre du CET tient compte de cet abondement qui n’est acquis
qu’'a compter du jour de la l1qu1dat10n des droits.

> I est précisé que pendant la période de CET dans le cadre de la TAR, iln y a pas lieu 3 attribution
de budget de frais professionnel.

Article 12. Modalités de garantie de rémunération durant la TAR pour la filiére Production

Article 12, L L’assnette de calcul de la | garantie de rémunér atlon durant les phases PCRC
et JFA

L’assiette de calcul est constituée de la rémunération brute annuelle moyenne des trois dernicrs
exercices précédent Ientrée dans le dispositif de Transition Activité / Retraite, incluant toutes les
commissions et éléments de salaire récurrents (fixe, primes, gratifications, congés, hors éléments
exceptionnels tels que les opérations commerciales, et hors stimulations).

Arti.cle 12.2. Garantie de rémunération associée 2 la PCRC et aux JFA

La période de PCRC de chacune des deux formules de TAR accesmbles bénéficie d’une garantle de
rémunération a 100%.

Au titre des JFA accordés au regard de Parficle 11. 3. 1 cl—dessus ]e salarié commercial bénéficie d’une
garantie de rémunération égale 4 100%. :

Pendant la période de JEA, le budget de frais est suspendu.

Artiele 12.3. La Prime d’Ahoutissement Relais

Le montant cible de la Prime d Aboutlssement Relais telie que visée a l’artlcle 11.2.2. ci-dessus est
equwa]ente 4 3% de [a garantie de rémunération annuelle felle que déterminée supra a I’article 12.2 et
servie au titre de la période de PCRC.

A YVissue de la Période de PCRC, 'IMC et le salaue bénéficiaire du présent dlsposmf établiront
ensemble un bilan de la qualité de la transmission accomplie. -

Accord d*adhésion / déclinaison AXA France du 3 avril 2014 3 *accord RSG du 20 févrie
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> pour plus de 80% des clients déterminés lors de la mise en place du dispositif, le salari¢ aura
droit 4 une Prime d’Aboutissement Relais & hauteur de 100% du montant cible ;

> pour au moins 50% et jusqu'a 80% des clients déterminés lors de la mise en place du
dispositif, le salarié aura droit & une Prime d’ Aboutissement Relals a hauteur de 50% du

montant cible ; : :

> pour moins de 50% des clients déterminés lors de la mise en place du dispositif, le salarié ne
pourra prétendre & ancune Prime d’ Aboutissement Relais. '
Article 12.4. Rémunération pendant la période de CET

Durant la période de CET, le salarié percevra une rémunération telle que définie supa article 11.3.2.

| Accord d'adhésmn/ déclinaison AXA France du 3 avril 2014 4 P'accord RSG da 20 Yévrier 2014
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Section 2. En filiere Animation / Management

Article 13, La formule accessible en filiére Animation / Management
- La formule unique disponibie est d*une durée de 12 mois. |
. Artic[.e 14.La période"de transition et ses composantes

Article 14.1. Deux phases successives

Le présent dispositif repose sur un choix d’articulation de deux phases successives réparties de la

fagon suivante sur le temps restant a COlll‘lI‘ avant le départ du salari¢ a la retraite du régime général a

taux plein :

—— = ==7% d’une part, une période de Transmission Proglesswe d’Animation d’ Equ1pe et des Competences'

(TPAEC). ,
Cette phase sera couplee pour les ATP et ADV ftitulaires d’un portefeullle d’une phase de
Transmission des Clients.

> d’autre part, une période de Congé de Fin d’ Activité (CFA),

sans que |’ensemble de ces deux phases ne puisse excéder la durée globale de la formule.

Article 14.2. La Transmission Progressive d’Animation d’Equlpe ef des Competences .
(TPAEC)

La Transmission Progressive d’Animation d’Equipe et des Competences s’exerce f{rimestre par .
trimestre de la maniére suivante :
» 1% trimestre : le salarié conserve l’mtegrahte de son équipe et transmet ses competences ala
personne qui intervient en relais dans le poste ; ] .
> 2°™ trimestre : le salarié cdde & son successeur la moitié de son équipe ;
> 3% trimestre : le salarié céde la totalité de son équipe ;
» A partir du 3*™ trimestre et avant la seconde phase (Cf. infra article 14.3.): le salarié
intervient en accompagnement, sur demande expresse de son successeur ou de sa hiérarchie.

Dans les cas od certains ATP et ADV seraient titulaires d’un portefeuille, ils auront naturellement 4
transmettre leurs clierits en particulier les clients Affluent Gestion Privée qui devront obligatoirement
étre présentés dans 'esprit du dispositif évoqué ci-dessus & Darticle 11.2. pour les producteurs, sans
que cette phase ne soit susceptible d’ouvrir droit 4 la prime mentionnée & I’ aiticle 12 ci-dessus.

Une programmation des sorties / prises de rendez-vous afférentes sera établie 4 cet égard et intégrée
dans le cadre de Ia Transmission Progressive d’animation d’Equipe et des Compétences.

Les modalités spemﬁques de garantle de rémunération correspondantes sont prec1sees ci-aprés a
r articlc 15 sans aucune possibilité de cumul avec I’article 12 ci-dessus.

Artlcle 14.3 Le Congé de Fm d’Activité (CI‘A)

Le CFA inclut :
» d’une part, I’ attrlbutlon de jours de fin d’activii¢ (JFA)
> d’autre part, I"apurement du CET, _

1l s’accompagne d’une restitution des cartes plofessmnnelles

Article 14.3.1. L’aitribution de jours de fin d’activité (JFA)

L’atiribution de JFA sera réalisée sous forme d’allocation de jours de congés & prendre globalement,
préalablement a I’apurement du CET, selon les modalités suivantes.

Accord d’adhésion / déclinaison AXA France du 3 avril 2014 a 'accord RS 20 février 2014
relatif a la Transition entire Activiié et Retraite
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1.’ atiribution de JFA sera fonction du nombre d’années (complétes) passées comme salarié au sein du -
groupe AXA a raison de 1' JFA atiribué par année d’ancienneté, avec un minimum incompressible de
15 JFA.

Les JFA sont ré’putes présenter les caractéristiques d’une suspensnon du contrat de travail afin de
favoriser la préparation de la retraite.

1ls ne sont pas assimilés A du temps de travail effectif et ne sauraient générer de droits 4 congés ni de
jours de repos au sens de ’accord AXA France du 08.04. 2005 sur I’organisation et I’aménagement du
temps de travail. :

Les modalités spécifiques de garantle de remunelatlon correspondantcs sont précisées ci-apres (cf.
infra article 15}.

~Article 14.3.2. L’apurement du CET non mdemmsable

Au titre de I’article 2 de 'accord AXA France du 23.05.2005 sur le Compte Epargne Temps des
personnels commerciaux, le CET a notamment pour objet de permettre aux salariés de préparer un
départ anticipé en retraite. '

Le terme du congé pris au titre du CET doit correspondre 2 la date 4 laquelle le salarié atteint lc plein
des droits a retraite et procéde a la liquidation de ses droits au titre de 1’assurance we)llesse du Régime
Général.

Les modalités d’utilisation en vue de I’apurement du CET dans le cadre du départ anticipé du salarié
commercial 4 la retraite, déterminées par ’accord du 23.05.2005, sont rappelées ci-aprés : ‘

> Situation du salarié pendant la prise de CET : il conserve son statut de salarié 4 part entiére et tous
les avantages qui y sont liés, le contrat de travail étant suspendu. Il reste inscrit & Deffectif et
s’interdit d’exercer toute nouvelle activité professionnelle salariée ou non, rémunérée pendant la
période de suspension de son confrat, non plus que des actes qui attenteraient 4 la loyauté
contractuelle du salarié a {*égard de |’entreprise.

> Indemnisation des jours capitalisés : I’ indemnisation des JRA ou des JRI épargnés et des congés
payés portés dans le CET s’effectue sur la base de la rémunération brute annuelle moyenne des
trois derniers exercices. ' '

» Abondement de I’employeur : en cas d’utilisation du CET dans le cadre d’un départ anticipé en
retraite, I’entreprise abonde de 20% (arrondi au jour supérieur} le nombre de jours épargnés par le
salarié. La date de départ en congé au titre du CET tient compte de cet abondement qui n’est acquis
qua compter du jour de la liquidation des droits.

> 1l est précisé que pendant la période = TET dans le cadre de la TAR, il n° y a pas lieu 4 attribution
de budget de frais professionnel.

Article 15, Modalités de la garantle de rémunération durant la TAR en filiére Anlmatlon /
Management

Article 15.1. L’assiette de calcul de la garantie de rémunération durant les phases
TPAEC et JFA :

I.’assiette de calcul st constituée de la rémunération brute annuelle moyenne des trois derniers
exercices précédent ’entrée dans le dispositif de Transition Activité / Reiraite, incluant toutes les
commissions et éléments de salaire récurrents (fixe, primes, gratifications, congés, hors éléments
exceptionnels tels que les opérations commerciales, et hors stimulations).

A
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Arﬁclé 15.2. Garantie de rémﬁuéraﬁqn associée a la TPAEC et aux JFA
La penode de TPAEC bénéficie d’une garantie de rémunération a 100%.
Au titre des JFA accordés au regard de I'article 14.3.1 ci-dessus, le salarié commelclal bénéficie d’une
- garantie de rémunération égale 4 100%. _ : '
Pendant la période de JFA, le budget de frais est suspendu.
Article 15.3. Rémunération pendant la période de CET

Durant la période de CET, le salarié percevra une rémunération telle que définie supra article 14.3.2.

&
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Section 3. En fili¢re Support / Expertise
Article 16. Les formules accessibles en filiére Support / Expertise

Les différentes formules disponibles sont les suivantes : :

> formule 1: 6 mois dont 4 mois de Durée Aménagée du Temps de Travail (DATT) et 2 mois de
] Congé de Fin d’Activit€ (CFA) :

> formule 2 ; 12 mois dont 8 mois de DATT et 4 mois de CFA

> formule 3 ; 18 mois dont 12 mois de DATT et 6 mois de CFA

» formule 4 : 24 mois dont 16 mois de DATT et 8 mois de CFA

Article 17. La période de transition et ses composantes

T " Article 17.1. Deux phases successives
Le dispositif de Transition Activité / Retraite accessible aux salariés commerciaux de la Filiére
Support / Expertise repose sur un choix d’articulation de deux phases successives, réparties de la fagon
suivante sur le temps restant & cov” ~vant le départ du salarié a la retraite du régime général, a taux
plein : o : ‘ '
> d’une part une période de Durée Aménagée du Temps de Travail (DATT),
> d’autre part une période de Congé de Fin d’Activité (CFA),

-sans que ’ensemble de ces deux phases ne puisse excéder la durée globale de la formule choisie.

Article 17.2. La Durée Aménagée du Temps de Travail (DATT)

La phase de DATT est caractérisée par : ,
» une durée équivalente a 2/3 de la formule choisie (Cf. supra article 16),
> un temps de travail égal & 80% de la durée & temps plein. '

Les modalités spécifiques de rémunération correspondantes sont précisées ci-aprés (cf. infra article
18). , '
Article 17.3. Le Congé de Fin d’Activité (CFA)

Le CFA inclut : -
» d’une part, une période de fin d’activité (PFA)
» d’autre part, I'apurement du CET.
1l s’accompagne d’une restitution des cartes professionnelles.

La durée de la PFA qui s’inscrit dans la période de CFA du 1/3 de la formule, s’établit une fois déduite
]a durée de CET non indemnisable capitalisée par le salarié. '

Article 17.3.1. La période de fin d’activité (PFA)

La PFA est réputée présenter les caractéristiques d’une suspension du contrat de travail-afin de
favoriser la préparation de la retraite. ' _ ) ‘

Elle n’est pas assimilée & du temps de travail effectif et ne saurait générer de droits a congés ni de
jours de repos au sens de I’accord AXA France du 08.04.2005 sur I"organisation et I’aménagement du
temps de travail. '

Pendant la période de PFA, le budget de frais est snspendu.

Les modalités spécifiques de rémunération correspondantes sont préciséés ci-aprés (cf. infra article
18). ' : o R

Accord d’adhésion / déclinaison AXA France du 3 avril 2014 & I'accord RSG du 20 fg¥fier 2014
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. Article 17.3.2. L’épurement du CET non indemnisable

Au titre de V'article 2 de I’accord AXA France du 23.05.2005 sur le Compte Epargne Temps des
personnels commerciaux, le CET a notamment pour objet de permettre aux salariés de préparer un
départ anticipé en retraite. :

Le terme du congé pris au titre du CET doit correspondre 4 la date 3 laquelle le salarié atteint le plem
des droits 4 retraite et procéde a 1a liquidation de ses droits au titre de V’assurance vieillesse du Régime -
Général. : :

.

" Les modalités d’utilisation en vue de Papurement du CET dans le cadre du départ anticipé C_lulsalarié

commercial a la retraite, d@'terminées par l’accord du 23.05.2005, sont rappelées ci-aprés :

> Situation du salarié pendant la prise de CET : il conserve son statut de salarié & part enticre et tous

- les avantages-qui-y sont-liés, le- contrat de travail étant suspendu. 1l-reste-inscrit a Peffectif et— oo
s*interdit d’exercer toute nouvelle activité professionnelle salariée ou non, rémunérée pendant la
période de suspension de son confrat, non plus que des actes qui attenteraient a la loyaute
contractuetle du salarié 4 ’égard de 1entreprise.

» Indemnisation des jours capitalisés : 1’indemnisation des JRA ou des JRI épargnés et des congés
payés portés dans le CET s’cffectue sur la base de la rémunération brute annuelle’ moyenne des

" 1{rois derniers exercices. ' :

» Abondement de I’employeur : en cas d’utlllsatlon du CET dans le cadre d’un départ antlclpe en
retraite, ’entreprise abonde de 20% (arrondl au jour supérieur) le nombre de jours epargnes par le
salarié. La dafe de départ en congé au titre du CET tient compte de cet abondement qui n°est acqms
quw’a compter du jour de la liquidation des droits.

> Tl est précisé que pendant la période de CET dans le cadre de Ja TAR, iln 'y a pas lieu a attribution

de budget de frais professionnel.

Article 18, Madalités de rémunération durant Ja TAR en fili¢re Support / Expertise

Article 18.1. L assiette de calcul de la garantie de rémunération durant les phases DATT
et PFA '

I.’assiette de calcul est constituée de la rémunération bruie annuelle moyenne des trois dermniers
exercices precedent I’entrée dans la TAR, incluant toutes les commissions et éléments de salaire
récurrents (fixe, primes, gratifications, congés, hors éléments exceptionnels tels que les opérations
commerciales, ¢t hors stimulations).

Article 18:2. Rémunératior "~ la DATT avec part additive
La période de Durée Aménagée du Temps de Travail de la for_muie de TAR accessible bénéficie d’une
amélioration de la rémunération  hauteur de 86%. '
Au titre de la PFA accordés au regard de Particle 17.3.1 ci-dessus, le salari¢ percevra une

rémunération égale 4 55%.
Pendant la période de PFA, le budget de frais est suspendu.

Article 18.3. Rémunération pendant la période de CET

Durant la période de CET, le salarié percevra une rémunération telle que définie supra article 17.3.2.

. /‘/x
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Article 18.4. Possibilité de lissage de Ia rémunéraﬁon de la PFA colhptertenu de la
majoration de I’Xademnité de Dépm’t a la Retraite (IDR)

Le salarié powra, s’il le souhaite, percevou uine avance mensuelle sur la majoration de PIndemnité de
Départ 4 la Reiraiie telle que définie ci-dessous a Iarticle 19, selon simulation etabhe au moment de
son adhésion au dispositif de Transition Activité / Retraite. \
Le versement de cetic avance sur la majoration IDR ne devra. pas avoir pour effet de porter la
rémunération globale du salarié pendant la période de PFA, 4 un niveau supéricur 4 sa rémunération
antérieure précédant son enirée dans la Transition Activité / Refraite. ' ‘
I’avance mensuelle de la majoration sera soumise 4 cotisations sociales et fiscales, conformement aux
dispositions légales et réglementaires en v1gueur en matiére salariale.

" Accord d’adhésion / déclinaison AXA France du 3 avril 2014 & ’accord RSG du 20 février 2014 tﬁ (l,
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Sous — Chapitre 2. Autres €léments communs aux trois filiéres
Article 19, Majoration de PIndemnité de Départ a la Retraite (IDR)

O Le salarié commercial ayant fait le choix du dispositif de TFransition Activité / Retraite a droit & une
IDR calculée selon les régles définies par la Convention Collective Nationale de rattachement
majorée de 30% a Poccasion de son départ i la refraite.

O Les salariés qu1 en raison de- dlsposmfs conventionnels antérieurs applicable au titre de leur
société d’origine, seraient potentiellement bénéficiaires d’une indemnité de fin de carri¢re calculée
suivant des régles différentes plus avantageuses pour eux, verront leur indemnit¢ de départ calculée en
prenant en compte les deux éléments correspondants
» d’une part, indemnité de départ & la reiraite calculée suivant les regles du dlsposmf
~~—conventionnel antérieur applicable dans leur entreprise d*origine, .
» d’autre part un complément correspondant 4 la majoration de 30% de I'indemnité de depart a
fa retraite calculée suivant les régles de la Convention Collective Nationale de rattachement
C est la somme de ces deux éléments qui serait alors servie au salarié, :

Article 20. Complément AXA (retraite/ prévoyauce)

Durant la période de Transition Activité / Refraite, le salarié commercial bénéficiera du maintien du
calcul de ses cotisations alimentant le Plan de Retraite Supplémentaire (PRS) AXA et de ses droifs a

Garantie minimale sur son salaire reconstitué au taux de son activité antérieure. précédent son entrée -

dans le dispositif.

Les droits en matiére d’assurance déeds obligatoire durant toute la durée du d15p051t1f de Transition
Activité / Retraite sont maintenus sur la base de son actmte antérieure précédent son entrée dans le
dispositif.

Arficle 21. Doublement de ’abondement PERCO

Dans les limites légales et fiscales en vigueur, lc salarié commercial bénéficiera, lors de son accés au
dispositif de Transition Activit¢ / Retraite, d’une possibilit¢ de versement dans Je Plan d’Epargne
Retraite Collectif (PERCO) AXA abondé par I'entreprise & hauteur de 100 %, avec un maximum de
600 €, A exercer une seule fois durant la période de Transition Activité / Retraite choisie.

Ce droit & abondement est indépendant de 1’abondement existant par ailleurs lors des opérations
annuefles d’investissement de la participation et de I’intéressement, tel que défini dans ’accord relatif
aux dispositifs de retraite au sein du groupe AXA en France et de ses avenants.

Dans ’hypothése ot le dispositif conventionnel PERCO correspondant serait aménagé, le doublement
ptendrait en compte les aménagements intervenus. '
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Chapitre 2. Modalités communes de mise en ceuvre des dispositifs de
Transition entre I’ Activité et 1a Retraite des salariés commerciaux

Article 22, Délai de prévenance et durée

L’entrée dans I’un des dISpOSltlfS prévus ci-dessus au chapntre 1 est soumis a un dela1 de prévenance
Cde: -
¥ 3 mois pour les salariés de la filiére Production,

Et pour les filiéres Animation / Management et Support / Expertise :
» 1 mois pour les EB et les EI
» 3 mois pour les Inspecteurs.

La date de fin d’application du dispositif choisi par le salari¢ coincidera nécessairement avec sa date
de départ en retraite 4 taux plein au regard des démarches habituelles de départ 4 la refraite.

Article 23. Assouplissement transitoire de calendrier

1l est mis en place une mesure transitoire permettant I’articulation entre la possibilité d’entrer dans les
dispositifs du précédent chapitre pour les salariés remplissant les conditions de départ a la retraite a
taux plein et s’inscrivant dans le process TAR dans un délai tel que le point de départ de la formule
qu’ils choisissent se situe dans les trois m01s de la signature du présent accord AXA France d’adhésion
fdéclinaison.

Pour ces salariés, il convient de respecter un délai de prévenance adapte ¢t concerté avec la DRH
d’AXA France.

Article 24, Information des salariés pour la préparation i la retraite

Il est rappelé que ’accord AXA France du 18.09.2013 sur le Contrat de Génération prévoit en son
‘article 5.4 la mise en-place & ’attention des col]aboratems 4gés, d'un programme d’information et de
formation « retraite ».

Celui-ci pourra également viser le d1spos1’uf pris en apphcatlon du présent accord.

En outre, les parties signataires soulignent I’importance d’une bonne communication aupres des
salariés caﬁdidats au présent dispositif, pour leur faire mieux connaitre les avantages du PERCO.
Ainsi, un effort particulier sera fait afin que les CRH, qui regoivent les salariés envisageant un
accompagnement dans le cadre du TAR, aient a leur disposition 1’ensemble des informations
permettant d’informer les salariés et de leur expliquer le dispositif PERCO. '

Article 25. Principe d’application loyale

I.’entreprise se réserve le droit de saisir les juridictions compétentes dans hypothése ou le salarié
commercial commettrait tout acte ou démarche déloyal a I’égard d’AXA France, suite 4 I’acces 4 un
dispositif de Transition Activité / Retralte prévu par le présent accord de déclinaison, ceci méme dans
une activité postérieure. : :

ITIRE 3. Dispositions générales relativ.

Avrticle 26. Suivi des dispositions

logiquement dans le suivi de ’emploi global au sein d’ AXA France, incluant le suivi de I’évolution de
I’emploi des salariés dgés, tel qu’il reléve de la commission de suivi sur le Contrat de Génération mise
en place dans I’accord AXA France du 18.09.2013.  ° : _ [9% ‘/—)r

A}

Il est constaté que le suivi des présentes dispositions de transition activité / retraite s’integre - SQ
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Celui-ci a donc vocation & suivre I’application globale dn présent accord sur le TAR.
Article 27. Durée et effet de l’ac’cm‘d

' Le présent accmd &adhésion/déclinaison 4 Iaccord RSG relatif 2 la Tran31t10n Activité / Ret1a1te
prend effet le 1 mai 2014. : :

1l est conclu pour une durée déterminée courant jusqu’au terme de 1’accord RSG du 20 février 2014,

soit jusqu’au 30.04.2017, date 4 laquelle il cessera, sans autre formalité, d’étre acce351ble a I’entrée de

tout nouveau salarié au bénéfice de ses dispositions.

" Tl pourra é&tre révisé par les parties signataires dans les conditions Iégales, notamment daps ’hypothése

d’un aménagement de 1'accord RSG du 20.02.2014. :

Article 28, Publicité -

Le présent accmd d adhesmn fera l’ob_|et dans le 1espect des artlcles L 2231 SetL 2231 6 du Code

. du travail, d’un dépét :

» & P’Unit¢ Territoriale. des Hauts de Seine de la Direction Reglonale des Entreprises, de la
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I’Emploi (DIRECCTE),

» auprés du secrétariat greffe du Conseil de Prud’hommes de Nanterre.

Fait 4 Nanterre, le 3 avril 2014

«/’AG%S%
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Fait 2 Nanterre, le 3 avril 2014
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